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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR  

 

INTRODUÇÃO 

 

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos 

para a contratação de solução que atenderá à necessidade abaixo especificada. 

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solução para 

supri-la, em observância às normas vigentes e aos princípios que regem a Administração Pública. 

 

1 - DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE  

 

A Secretaria Municipal de esportews e Qualidade de Vida possui diversos  eventos com 

diferentes modalidades,  bem como temos atendimentos eventos comunitarios esportivos, 

tendo a necessidade de diversos materiais  de premiaçoes esportivas para os participantes, 

haja em vista que alguns eventos temos que possuir materiais especificos em atendimento as  

modalidades 

Faz-se necessária a adoção do sistema de registro de preços em razão da inexistência de 

quantitativo exato de materiais que serão executados pela Secretaria Municipal de Esportes e 

Promoção da Qualidade de Vida, o que irá depender da demanda. Dessa forma, a existência de 

preços registrados implicará compromisso de fornecimento nas condições estabelecidas, mas 

não obrigará a Administração a contratar. As demais regras aplicáveis serão indicadas na ata 

de registro de preços. 

 

2 – PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

 

Para o presente exercício  os objetos foram inseridos  o PCA sob os itens conforme abaixo descritos 

 

codigo PCA 

114240154 7777 

114140952 5351 

114240151 7774 

114240152 7775 
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114140959 5254 

114140954 5356 

114140957 5358 

114140.963 5349 

114140960 5352 

114140961 5350 

114140962 5353 

114240106 3658 

114240153 7776 

 

 

 

 

3 – REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

• ter os materiais para entrega no prazo determinado, após a ordem de empenho 

• ter materiais para possíveis substituição em caso de material danificado 

•  Os materiais deverão ser entregues pela licitante vencedora  de forma parcial, pela licitante vencedora 

no seguinte endereço:  

• Secretaria Municipal de esportes e promoção da Qualidade de Vida, localizada à rua Joana Maria Felix 

Diniz, 1585 – Vila Auxiliadora - Botucatu-SP.  

• A contratada sujeitar-se-á à fiscalização dos produtos no ato da entrega, reservando-se à Prefeitura 

Municipal o direito de não proceder ao recebimento, caso não encontre os mesmos em condições 

satisfatórias.  

• Correrão por conta da empresa vencedora todas as despesas de embalagem, seguros, transporte, 

tributos, encargos trabalhistas e previdenciários decorrentes da entrega e da própria aquisição dos 

produtos.  

•  Se constatada irregularidades na entrega dos materiais pela Contratada, a Contratante poderá, se 

disser respeito à especificação do objeto deste certame, rejeitá-las no todo ou em parte, determinando sua 

substituição ou rescindindo a contratação, sem prejuízo das penalidades cabíveis.  

• Na hipótese de substituição, a contratada deverá fazê-la em conformidade com a indicação do 

responsável, no prazo determinado pelo mesmo, conforme notificação, mantido o preço inicialmente 
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contratado.  

• Correrão por conta da licitante vencedora todas as despesas de seguros, transporte, pedágios, tributos, 

encargos trabalhistas e previdenciárias decorrentes da entrega do produto.  

 

 

 

COMPROVAÇÃO TÉCNICA 

A solicitação de amostra dos objetos em questão, deve-se ao fato de averiguação  se estão em consonância. 

Desta forma buscando-se a adequada aquisição e da qualidade do referido material, conforme o termo de 

referencial do objeto. Desta forma deverá ser entregue 01 (uma) amostra dos itens 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13 e 14 ofertados, para análise da equipe de apoio, dentro da validade em 

embalagem original e descritivo em português, em até 06 (seis) dias do término do certame, na Secretaria 

Municipal de Esportes, localizada na Rua Maria Joana Feliz Diniz, 1585 vila auxiliadora -Botucatu-SP. Caso 

haja rejeição da amostra acarretará na reabertura do certame. 

 

CONSIDERAÇÕES GERAIS 

Os materiais deverão ser entregues em 20 (vinte) dias corridos após o envio do empenho para o 

fornecedor. 

O prazo de contratação será de 12 (doze) meses. 

Os materiais que constituem o objeto desta licitação deverão ser entregues no  endereços descrito para a 

respectiva secretaria do município 
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4 – ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES  

Informo que a estimativa da quantidade foi definida levando em consideração o histórico de consumo 

e certames de anos anteriores e demais secretarias. Conforme planilha abaixo. 

item Especificações do item catmat codigo 
Unid. de 

Fornecimento 
qtde 

1 

TROFEU COM ALTURA - 170 cm. LARGURA 

SUPERIOR - 44 cm. LARGURA INFERIOR - 26,50 cm. 

ALTURA DA BASE- 10,7 cm. PESO APROXIMADO – 

5,50 KG CORES- DOURADO, PRATA, AZUL CORES 

ALTERNATIVAS – CONES EM PRATA E VERMELHO 

COMPOSIÇÃO: COMPONENTES FABRICADOS EM 

POLÍMERO: BASE OITAVADA, PIRÂMIDES, CONES, 

TAMPAS, SUPORTES, TAÇA COM ALÇAS E TAMPA, 

ESTATUETA SUPERIOR. OUTROS COMPONENTES: 

BASE EM MDF, FERRAGENS PARA FIXAÇÃO.  

1453 114240154 Unid 50 

2 

Base octogonal na cor prata com 26,5cm e taça em 

polímero metalizada na cor prata, com efeito texturizado. 

Tampa da taça e alças em polímero metalizado na cor 

prata. Quatro colunas composta por componentes em 

polímero metalizados na cor prata e pirâmides em 

polímero metalizadas na cor prata, com efeito, 

texturizado. Uma estatueta de honra ao mérito (deusa da 

Vitória) sobre uma pirâmide em polímero metalizada na 

cor prata fixa na base e quatro águias fixas no estágio em 

base de madeira. Estatueta intercambiável. Plaqueta com 

disponibilidade para personalização. Altura:124cm  

1453 114140952 Unid 50 

3 

Troféu com altura de 40 cm. LARGURA 

SUPERIOR – 13 cm. LARGURA 

INFERIOR – 8,50 cm.  ALTURA DA 

BASE- 6,20 cm. PESO APROXIMADO – 

500 gr CORES – DOURADO, PRETO 

CORES ALTERNATIVAS: CONE, 

TAÇA COM ALÇAS, TAMPA E 

ESTATUETA SUPERIOR NAS CORES 

DOURADO OU PRATA. 

COMPOSIÇÃO: COMPONENTES 

FABRICADOS EM POLÍMERO: BASE 

OITAVADA, CONE, TAÇA COM 

ALÇAS ETAMPA, ESTATUETA 

INTERCAMBIAVEL SUPERIOR. 

OUTROS COMPONENTES: 

FERRAGENS PARA FIXAÇÃO 

1453 114240151 Unid 250 
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4 

TROFÉU COM ALTURA – 34 cm. LARGURA 

SUPERIOR – 10,50 cm. LARGURA INFERIOR – 7,80 cm. 

ALTURA DA BASE- 5,70 cm. PESO APROXIMADO – 

300 gr CORES – DOURADO, PRETO CORES 

ALTERNATIVAS: CONE, TAÇA COM ALÇAS, TAMPA 

E ESTATUETA SUPERIOR NAS CORES DOURADO 

OU PRATA. COMPOSIÇÃO: COMPONENTES 

FABRICADOS EM POLÍMERO: BASE OITAVADA, 

CONE, TAÇA COM ALÇAS ETAMPA, ESTATUETA 

INTERCAMBIAVEL SUPERIOR. OUTROS 

COMPONENTES: FERRAGENS PARA FIXAÇÃO  

1453 114240152 Unid 250 

5 

Troféu com 82 cm de altura, com base oitavada com 26,5 

cm de largura em polímero metalizada na cor dourada. 

Sobre esta base dois suportes intercalados por um anel em 

polímero metalizado na cor dourada. Acima deste suporte 

uma taça em polímero metalizado na cor prata, com efeito, 

texturizado na parte superior e na parte inferior na cor 

dourada com 42 cm de largura a partir das alças. Tampa e 

alças em polímero metalizado na cor dourada Estatueta 

intercambiável. Plaqueta para gravação. 

1453 114140959 Unid 50 

6 

Troféu com altura de 13 cm, com base quadrada com 11 

cm de largura em polímero na cor preta. Sobre esta base 

um suporte em polímero metalizado na cor dourada. 

Estatueta superior fixa de chuteira 020. Plaqueta em latão 

para gravação. 

1453 114140954 Unid 50 

7 
Troféu com 32 cm de altura, base em polímero na cor 

preta. Suporte metalizado na cor dourada e estatueta de 

luva para goleiro na cor dourada.  
1453 114140957 Unid 50 

8 

Troféu com altura de 20 cm, com base quadrada com 11 

cm de largura em polímero na cor preta. Sobre esta base 

um suporte em polímero metalizado na cor dourada. 

Estatueta superior fixa de goleiro de futebol . Plaqueta em 

latão para gravação. 

1453 114140963 Unid 50 

9 

Troféu com altura de 27 cm, com base quadrada com 15 

cm de largura em polímero na cor preta. Cone em 

polímero metalizado na cor dourada, sobre este cone um 

anel em polímero metalizado na cor dourada. Plaqueta 

para gravação. Estatueta de chuteira de futebol em 

polímero metalizado na cor dourada. 

1453 114140960 Unid 50 

10 

Troféu com base octogonal em polímero na cor preta com 

26,5 cm. Suporte, cone frisos e tampa em polímero 

metalizado na cor dourada. Acima uma taça em polímero 

metalizada na cor prata,com 37 cm de largura a partir das 

alças, tampa e alças em polímero metalizado na cor 

dourada. Estatueta intercambiável. Plaqueta com 

disponibilidade para personalização.Altura: 89 cm  

1453 114140961 Unid 50 

11 

troféu com base octogonal em polímero na cor preta com 

26,5 cm. Suporte, cone frisos e tampa em polímero 

metalizado na cor dourada. Acima uma taça em polímero 

metalizada dourado,com 37 cm de largura a partir das 

alças, tampa e alças em polímero metalizado na cor 

dourada. Estatueta intercambiável. Plaqueta com 

1453 114140962 Unid 50 
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disponibilidade para personalização.Altura: 82 cm  

12 

MEDALHA EM ACRÍLICO CRISTAL COM 

ESPESSURA MÍNIMA DE 3 MM E MÁXIMA 8 MM, 

FORMATO REDONDO COM 06 CM DE DIÂMETRO, 

COM CORTE A LASER, EM IMPRESSÃO DIGITAL 

UV DE ALTA RESOLUÇÃO, COM A FITA DE 

CETIM DE 50 CM DE COMPRIMENTO E 02 CM DE 

LARGURA, ADESIVO NO CENTRO DA MEDALHA, 

CORES 4 X 0 A SER DEFINIDA. 

471777 114240106 Unid 20000 

13 

Trofeu com MEDIDAS: ALTURA – 30 cm.LARGURA 

SUPERIOR – 12,50 cm. LARGURA INFERIOR – 7,50 cm. 

ALTURA DA BASE- 3,6 cm. PESO APROXIMADO – 250 

gr CORES – DOURADO E PRETO CORES 

ALTERNATIVAS: SUPORTE, TAÇA COM ALÇAS, 

TAMPA E ESTATUETA SUPERIOR NA COR PRATA. 

COMPOSIÇÃO: COMPONENTES FABRICADOS EM 

POLÍMERO: BASE QUADRADA, SUPORTE, TAÇA 

COM ALÇAS E TAMPA, ESTATUETA SUPERIOR. 

OUTROS COMPONENTES: FERRAGENS PARA 

FIXAÇÃO  
 

1453 114240153  Unid 250 

 
5 – LEVANTAMENTO DE MERCADO 

 

No levantamento foi utilizado como metodologia para a obtenção do preço e 

referência para contratação, o menor valor obtido na pesquisa de preços, obtidos 

através de pesquisas locais e solicitações via – e-mail .Valor obtido é o menor da 

pesquisa. Analisando o mercado, entendem-se viáveis a aquisição de materiais 

esportivos sob demanda, considerando as soluções apuradas no levantamento de 

mercado, verifica-se que a que melhor atende a demanda apresentada, é 

Aquisição de materiais esportivos sob demanda. Esta opção permite à Secretaria 

Municipal de Esportes e Promoção da Qualidade de Vida adquirir os materiais 

conforme a demanda específica de cada momento, evitando a manutenção de 

estoques desnecessários. Garante uma maior flexibilidade e adaptabilidade às 

necessidades variáveis dos programas e eventos esportivos promovidos pela 

administração municipal. Possibilita a obtenção de materiais oficiais de acordo 

com as modalidades esportivas praticadas. Por outro lado, apresenta menor risco 
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de desperdício de recursos, uma vez que os materiais são adquiridos apenas 

quando necessário, reduzindo os custos de armazenamento e obsolescência. Pode 

resultar em um custo unitário menos elevado, pois a aquisição sob demanda 

permite a obtenção de descontos por volume ou negociações de contratos de 

longo prazo. A Solução de Aquisição de materiais esportivos sob demanda (POR 

ARP), pelo menor preço por item, é a MELHOR opção para atender a necessidade 

atual da Secretaria Municipal de Esportes e Promoção da Qualidade de Vida. 

Ampara-se dentro na Lei n° 14.133/2021  

 

6 – ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO  

A estimativa de contratação  é de R$375.250,00 (Trezentos e setenta e cinco mil e duzentos e cinquenta 

Reais) 

 

 

item Especificações do item estimativa Valor unitario Valor total 

1 

TROFEU COM ALTURA - 170 cm. LARGURA 

SUPERIOR - 44 cm. LARGURA INFERIOR - 26,50 

cm. ALTURA DA BASE- 10,7 cm. PESO 

APROXIMADO – 5,50 KG CORES- DOURADO, 

PRATA, AZUL CORES ALTERNATIVAS – 

CONES EM PRATA E VERMELHO 

COMPOSIÇÃO: COMPONENTES FABRICADOS 

EM POLÍMERO: BASE OITAVADA, PIRÂMIDES, 

CONES, TAMPAS, SUPORTES, TAÇA COM 

ALÇAS E TAMPA, ESTATUETA SUPERIOR. 

OUTROS COMPONENTES: BASE EM MDF, 

FERRAGENS PARA FIXAÇÃO.  

50 R$1100,00 R$55.000,00 

2 

Base octogonal na cor prata com 26,5cm e taça em 

polímero metalizada na cor prata, com efeito 

texturizado. Tampa da taça e alças em polímero 

metalizado na cor prata. Quatro colunas composta 

por componentes em polímero metalizados na cor 

prata e pirâmides em polímero metalizadas na cor 

prata, com efeito, texturizado. Uma estatueta de 

honra ao mérito (deusa da Vitória) sobre uma 

pirâmide em polímero metalizada na cor prata fixa 

na base e quatro águias fixas no estágio em base de 

madeira. Estatueta intercambiável. Plaqueta com 

disponibilidade para personalização. Altura:124cm  

50 R$789,00 R$39.450,00 
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3 

Troféu com altura de 40 cm. LARGURA SUPERIOR 

– 13 cm. LARGURA INFERIOR – 8,50 cm.  

ALTURA DA BASE- 6,20 cm. PESO 

APROXIMADO – 500 gr CORES – DOURADO, 

PRETO CORES ALTERNATIVAS: CONE, TAÇA 

COM ALÇAS, TAMPA E ESTATUETA SUPERIOR 

NAS CORES DOURADO OU PRATA. 

COMPOSIÇÃO: COMPONENTES FABRICADOS 

EM POLÍMERO: BASE OITAVADA, CONE, 

TAÇA COM ALÇAS ETAMPA, ESTATUETA 

INTERCAMBIAVEL SUPERIOR. OUTROS 

COMPONENTES: FERRAGENS PARA FIXAÇÃO 

250 R$57,60 R$14.400,00 

4 

TROFÉU COM ALTURA – 34 cm. LARGURA 

SUPERIOR – 10,50 cm. LARGURA INFERIOR – 

7,80 cm. ALTURA DA BASE- 5,70 cm. PESO 

APROXIMADO – 300 gr CORES – DOURADO, 

PRETO CORES ALTERNATIVAS: CONE, TAÇA 

COM ALÇAS, TAMPA E ESTATUETA SUPERIOR 

NAS CORES DOURADO OU PRATA. 

COMPOSIÇÃO: COMPONENTES FABRICADOS 

EM POLÍMERO: BASE OITAVADA, CONE, 

TAÇA COM ALÇAS ETAMPA, ESTATUETA 

INTERCAMBIAVEL SUPERIOR. OUTROS 

COMPONENTES: FERRAGENS PARA FIXAÇÃO  

250 R$219,00 R$54.750,00 

5 

Troféu com 82 cm de altura, com base oitavada 

com 26,5 cm de largura em polímero metalizada na 

cor dourada. Sobre esta base dois suportes 

intercalados por um anel em polímero metalizado 

na cor dourada. Acima deste suporte uma taça em 

polímero metalizado na cor prata, com efeito, 

texturizado na parte superior e na parte inferior na 

cor dourada com 42 cm de largura a partir das 

alças. Tampa e alças em polímero metalizado na 

cor dourada Estatueta intercambiável. Plaqueta 

para gravação. 

50 R$309,00 R$15.450,00 

6 

Troféu com altura de 13 cm, com base quadrada 

com 11 cm de largura em polímero na cor preta. 

Sobre esta base um suporte em polímero 

metalizado na cor dourada. Estatueta superior fixa 

de chuteira 020. Plaqueta em latão para gravação. 

50 R$109,00 R$5450,00 

7 
Troféu com 32 cm de altura, base em polímero na 

cor preta. Suporte metalizado na cor dourada e 

estatueta de luva para goleiro na cor dourada.  
50 R$99,00 R$4950,00 

8 

Troféu com altura de 20 cm, com base quadrada 

com 11 cm de largura em polímero na cor preta. 

Sobre esta base um suporte em polímero 

metalizado na cor dourada. Estatueta superior fixa 

de goleiro de futebol . Plaqueta em latão para 

gravação. 

50 R$109,00 R$5450,00 
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9 

Troféu com altura de 27 cm, com base quadrada 

com 15 cm de largura em polímero na cor preta. 

Cone em polímero metalizado na cor dourada, 

sobre este cone um anel em polímero metalizado na 

cor dourada. Plaqueta para gravação. Estatueta de 

chuteira de futebol em polímero metalizado na cor 

dourada. 

50 R$59,00 R$2950,00 

10 

Troféu com base octogonal em polímero na cor 

preta com 26,5 cm. Suporte, cone frisos e tampa 

em polímero metalizado na cor dourada. Acima 

uma taça em polímero metalizada na cor prata,com 

37 cm de largura a partir das alças, tampa e alças 

em polímero metalizado na cor dourada. Estatueta 

intercambiável. Plaqueta com disponibilidade para 

personalização.Altura: 89 cm  

50 R$349,00 R$17450,00 

11 

troféu com base octogonal em polímero na cor 

preta com 26,5 cm. Suporte, cone frisos e tampa 

em polímero metalizado na cor dourada. Acima 

uma taça em polímero metalizada dourado,com 37 

cm de largura a partir das alças, tampa e alças em 

polímero metalizado na cor dourada. Estatueta 

intercambiável. Plaqueta com disponibilidade para 

personalização.Altura: 82 cm  

50 R$309,00 R$15450,00 

12 

MEDALHA EM ACRÍLICO CRISTAL COM 

ESPESSURA MÍNIMA DE 3 MM E MÁXIMA 8 

MM, FORMATO REDONDO COM 06 CM DE 

DIÂMETRO, COM CORTE A LASER, EM 

IMPRESSÃO DIGITAL UV DE ALTA 

RESOLUÇÃO, COM A FITA DE CETIM DE 50 

CM DE COMPRIMENTO E 02 CM DE 

LARGURA, ADESIVO NO CENTRO DA 

MEDALHA, CORES 4 X 0 A SER DEFINIDA. 

20000 R$6,50 R$130,000,00 

13 

TROFEU NAS MEDIDAS: ALTURA – 30 

cm.LARGURA SUPERIOR – 12,50 cm. LARGURA 

INFERIOR – 7,50 cm. ALTURA DA BASE- 3,6 cm. 

PESO APROXIMADO – 250 gr CORES – 

DOURADO E PRETO CORES ALTERNATIVAS: 

SUPORTE, TAÇA COM ALÇAS, TAMPA E 

ESTATUETA SUPERIOR NA COR PRATA. 

COMPOSIÇÃO: COMPONENTES FABRICADOS 

EM POLÍMERO: BASE QUADRADA, SUPORTE, 

TAÇA COM ALÇAS E TAMPA, ESTATUETA 

SUPERIOR. OUTROS COMPONENTES: 

FERRAGENS PARA FIXAÇÃO  

250 R$62,00 R$15.500,00 

 Valor total: R$375.250,00 

 

7 - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A aquisição/contratação dos materiais/serviços através de licitação (PREGÃO) 

utilizando o Sistema de Registro de Preços se mostra a mais adequada, por 

garantir a compra parcelada, através da demanda do órgão para as situações 
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vindouras que possam exigir. O mercado hoje apresenta diversas empresas 

capazes de atender as necessidades da presente licitação. Os quantitativos a 

serem adquiridos/Contratados foram estabelecidos através das necessidades 

atuais, conforme modalidades que a Secretaria Municipal de Esportes e Promoção 

da Qualidade de Vida possui atendimento, conjugado com demandas específicas 

já observadas no corrente exercício. Não haverá exigências relativas à 

manutenção e assistência técnica devido ao fato de que o objeto em tela não 

condiz com tais exigências. 

 

8 – JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO  

 

A presente contratação adotará como critério de julgamento MENOR PREÇO POR ITEM, o 

fracionamento em itens é a regra geral das contratações públicas sempre que assim for 

tecnicamente viável e economicamente vantajoso, a fim de se aumentar a competitividade pela 

ampla participação de licitantes. A solução será contratada em ITEM, por tipo de serviço e por 

unidade. Optou-se por esse modelo em razão de ele permitir maior concorrência entre as 

empresas do ramo e atendimento da necessidade dos serviços. Desta forma buscando maior 

competitividade  e economicidade . 

 

9- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

Não se trata de item obrigatório e não tem compatibilidade com o objeto licitado. 

Com a solução ora em debate, tem como objetivo principal a otimização dos recursos  

disponíveis, visando a maximização dos resultados e a melhoria dos serviços prestados 

à comunidade no âmbito do esporte e lazer. Atendendo as demandas das modalidades 

que necessitam de materiais esportivos  imediato, podendo ser adquirido parcialmente 

conforme disponbilidade de recursos da Secretaria Municipal de Esportes e Promoção 

da Qualidade de Vida 

10 – PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO 

A presente contratação deverá ser precedida de processo licitatório, em observância a Lei 

nº 14.133/2021. O fornecimento deverão ser executados a partir da demanda de cada 
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evento, ficando a cargo da Secretaria  de Esportes e Promoção da Qualidade de Vida os 

pedidos e cronogramas de entrega e designação do fiscal de contrato que ira acompanhar e 

conferir os serviços realizados. 

 

11 – CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES 

O levantamento dos quantitativos foi estimado nas quantidades utilizadas nas licitações anteriores  

Realizamos contato com setor de compras de todas as pastas do município, a fim de identificar 

materiais comuns e dividir processos licitatórios de modo que o trabalho aperfeiçoasse a pesquisa de preço, 

instrução processual, além de reduzir o numero de procedimentos licitatórios e publicações. 

O levantamento dos quantitativos foi pautado e estimado por cada secretaria, sendo que cada 

secretaria tem total responsabilidade das quantidades baseada no plano anual. 

 

12 – IMPACTOS AMBIENTAIS 

Não se aplica ao item licitado. 

 

13– VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO  

 

Diante do acima exposto, entendemos que a aquisição de material esportivos, por meio de sistema de registro 

de preços, é viável, utilizando-se do necessário e pertinente procedimento licitatório, mediante existência de 

dotação orçamentária ou suplementação orçamentária em momento oportuno, para atender ao objeto.  

 

Botucatu 08 de outubro de 2025. 

 

Identificação do Servidor responsável pela elaboração do presente ETP: 

Nome: Carlos Eduardo Barros Pereira - RI: 35904 

Secretaria: Secretaria Municipal de Esportes e Promoção da Qualidade de Vida 

 

 

Assinatura: _________________________ 

 


